Guide de travail du groupe d'élaboration MJIE
ORGANISATION
(  Objectifs généraux liés à la mise en œuvre de la MJIE :
· Informer au mieux les magistrats des éléments relatifs à la situation des mineurs et des familles concernés

· Améliorer la qualité des investigations par une connaissance plus fine du mineur, de sa famille, de leurs ressources respectives et celles de leur environnement

· Se référer à des connaissances théoriques, à des techniques ou des supports méthodologiques et pratiques pour une évaluation objective

(  Finalité du Groupe de travail et d'élaboration (GTE) : Production attendue :
Elaboration d'une fiche méthodologique proposant des outils (grilles ou référentiels) et une méthode de travail pour guider et étayer l'intervention sur la thématique :

"Approche institutionnelle dans les situations de prises en charge multiples": 
(  Composition du Groupe de travail : (voir liste nominative en annexe)
Coordinatrice (DPEAPJJ) 

Comité de pilotage : 2 directrices (SP et SAH)

Groupe de travail permanent : 8 personnels de terrain (paritaire SP et SAH)

2 personnels du pôle des politiques éducatives(PPE) et du pôle territorial de formation (PTF)  sont requis au sein de la DIRPJJ comme personnes ressources et aide à la logistique
Il sera procédé à des entretiens d'experts pour éclairer les productions du groupe

L'appui de 2 auditeurs est requis pour la méthode d'entretien des experts

L'appui du service de communication de la DIR sera requis pour le document final

Animées par la directrice des politiques éducatives et de l'audit de la DIRPJJ Sud, 10 réunions de travail sont programmées entre décembre 2010 et avril 2011 sous des formes différentes (comité de pilotage et/ou groupe permanent).

La fin des travaux et la production des documents finalisés sont prévues pour le mois d'avril (réunion de clôture programmée le 14 avril) 

(  Objectifs du GTE
· dans la mise en œuvre de la MJIE définir des objectifs spécifiques dans le champ de la thématique traitée 

· réaliser des fiches techniques basées sur des références légales, théoriques et pratiques

· repérer et s'appuyer sur des pratiques et expérimentions déjà existantes. Rendre lisibles les avantages et inconvénients de chacune d'elles.
· Etablir un bilan et une évaluation du groupe de travail

(  Mission du comité de pilotage
· finaliser la composition du groupe et élaborer une méthode de travail 

· installer le groupe, arrêter un planning de travail et assurer le respect des échéances 

· animer les séances de travail et organiser le partage des tâches au sein du groupe 

· rédiger des synthèses des diverses productions et assurer la circulation de l'information 

· produire un bilan du travail réalisé et une fiche méthodologique 
(  Missions du groupe de travail
· s'engager à la régularité de présence selon le planning établi 

· contribuer activement aux échanges, productions écrites, recherches, entretiens en fonction des tâches déléguées au sein du groupe  

· Assurer les relectures de synthèses et être force de proposition

CONTENU 
(  Définition de la thématique 

La thématique "Approche institutionnelle dans les situations de prises en charge multiples" vient répondre à l’hypothèse sous jacente que les professionnels impliqués dans une prise en charge nécessitant une multiplication des interventions, peuvent être conduit à partir de leur appartenance institutionnelle, de leurs approches et contextes d’intervention particuliers, à des perceptions, des lectures, des compréhensions différentes - potentiellement sources de tensions et d’incompréhensions - et pouvant être perçues par le mineur et/ou sa famille comme contradictoires, voire paradoxales.

L’approfondissement des éléments recueillis dans le cadre de la MJIE relatifs au parcours de vie et au parcours institutionnel du mineur s’attachera plus particulièrement à repérer et à analyser les éventuelles tensions interinstitutionnelles compromettant les propositions d’actions d’éducation, et/ou amenant le mineur et sa famille à des positions d’opposition à l’exercice des mesures. 

(  Pourquoi et comment travailler cette approche thématique dans la réalisation de la MJIE 
1) Qu'est ce qui justifie le choix de cette thématique ? Quelle est la pertinence de l'analyse du parcours inter institutionnel d'un mineur et ses effets produits ?

Peut-on établir des liens entre l'histoire inter institutionnelle du mineur, les faits marquants (placements, ruptures, répétitions, échecs, conflits, mais aussi réussites) et l'actualité de sa situation?  La multiplication des interventions  a-t-elle eu des effets positifs ou négatifs sur son parcours? 
S'il parait indispensable d'avoir une approche globale des différentes interventions pour en mesurer les effets, de faire un travail d'investigations spécifiques de documents et rapports, de recherche, de décryptage, cette approche des prises en charge multiples nécessite une méthodologie adaptée liée à l'approche partenariale:  connaissance des partenaires, clarification des places, rôles et fonctions des différentes professionnels et des institutions, mode de lecture et de décryptage de situations…. 
· Quelle connaissance a-t-on des institutions qui sont amenées à prendre en compte la situation des mineurs sur un territoire ?

· Quelles sont les formes de coopération existantes entre des logiques institutionnelles différentes ?

· En quoi les institutions peuvent-elles produire des dysfonctionnements et générer de l'exclusion ?

· Quelle mobilisation peut-on en attendre pour faire évoluer les modes d'interventions, innover des réponses, construire une complémentarité en impliquant le mineur et sa famille?

2) Comment développer et/ou renforcer l'approche pluri institutionnelle dans la mise en œuvre de l'investigation ? Quelles modalités de travail, pour quels objectifs ?  
Pour mener à bien une investigation, le service ne peut conduire la démarche d'évaluation d'une situation sans réaliser une anamnèse du mineur et décomposer son parcours de vie, personnel, familial et institutionnel.
L'objectif est de comprendre dans le parcours du mineur les différentes interventions, les processus décisionnels, opérants, inopérants, contradictoires, les incompréhensions respectives et leurs effets ?

Cet objectif devient d'autant plus complexe mais important que le mineur a vécu une multiplicité de prises en charges successives ou concomitantes. 

Il est indispensable de comprendre les décisions ou actions qui ont pu contribuer à marginaliser ou exclure ce mineur.
Quels sont les modes relationnels entre le mineur, la famille et les institutions et les relations et interactions des institutions entre elles ? Quelles stratégies ont été développées par le mineur et de la famille dans ce parcours de vie ? 
Nécessité d'établir des constats sous plusieurs angles; quelle lecture fait chacun (la famille - le mineur - les institutions) de la situation ?
3) Comment après ce travail de prospection et d'analyse trouver ou construire des points d'appuis élaborer des hypothèses et pistes de travail pour le projet du jeune?  (réseau, partenaires…)
Travailler avec tous les acteurs les potentialités d'évolution d'une situation et construire un projet d'accompagnement spécifique à court, moyen ou long terme dans une situation très complexe et enkystée. 
Prendre en compte les ressources repérées dans les processus institutionnels (école, ASE, justice, placements, autres…) pour constituer un réseau partenarial qui peut servir d'appui à la compréhension des problématiques ou être source de propositions pour des hypothèses de travail et/ou l'élaboration d'un projet 

